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1 Allgemeine Vorbemerkungen

Wachsender Preisdruck auf den Markten, kiirzere Produktzyklen sowie die Notwendigkeit der standigen
Verbesserung der Produktionsverfahren bei steigenden Investitionen und Vertriebskosten, kennzeichnen
das betriebliche Umfeld vieler Unternehmen.

Das Controlling soll dabei helfen, Starken und Schwéachen, aber auch Chancen und Risiken nicht nur ver-
gangenheitsbezogen darzustellen, sondern vor allem zukiinftige Entwicklungen friihzeitig zu erkennen
und deren Folgen abzuschatzen.

Die Transparenz der Kosten- und Ertragslage des Unternehmens ist die Voraussetzung fir die Qualitat
der unternehmerischen Entscheidungen.

Nur mit Hilfe der EDV und damit durch den Einsatz integrierter und ausgereifter Anwendungssoftware
sind diese Ziele erreichbar.

Die Schilling Kostenrechnung wurde branchenneutral entwickelt und unterstiitzt unterschiedliche be-
triebswirtschaftliche Kostenrechnungsverfahren.

Die Qualitat einer Software wird in hohem MaB durch Funktionalitdt, Benutzerkomfort und Sicherheit be-
stimmt. Ziel unserer Softwareentwicklung ist die Verwirklichung dieser Funktionen.

Zusatzliche Anspriiche an eine Anwendungssoftware, wie z.B.

+ Optimale Nutzung der Mdglichkeiten eines Dialogsystems

» Hoher Komfort bei der Erfassung der Daten

+ Standige Datenaktualitat durch Integration aller Schilling Teilsysteme

+ Flexibilitdt durch weitgehend freie Gestaltung von Tabellen,
Parametern und Auswertungsstrukturen

« Einheitliche Benutzeroberflache

« Ubersichtliches aussagefahiges Berichtswesen

« Berlicksichtigung der fachlichen und technischen Weiterentwicklung durch standigen Wartungs-
und Beratungsservice

« Einbindung in 'fremde' Softwareumgebungen durch eindeutige Schnittstellen

wurden in der Schilling Kostenrechnung realisiert.

Die Schilling Kostenrechnung beinhaltet die Teilsysteme:

+ Kostenstellenrechnung *)
+ Kostentragerrechnung *)
* Projektabrechnung

* Ergebnisrechnung

*) Die Kostenstellenrechnung ist in die Module Kostenstellenrechnung I, II und III, die Kostentrager-
rechnung in die Module Kostentrédgerrechnung I und II gegliedert, die sich im Anwendungsumfang
unterscheiden.
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1.1 Kostenrechnungssysteme

Die Schilling Kostenrechnung unterstiitzt folgende Kostenrechnungssysteme:

Ist-Kostenrechnung zu Vollkosten/Teilkosten

Flexible Plankostenrechnung zu Vollkosten/Teilkosten
e Grenzplankostenrechnung
Deckungsbeitragsrechnung

Profitcenterrechnung

Unternehmen aus dem Bereich Handel und Dienstleistung, die méglicherweise nur die Kostenstellen-
rechnung (auch im Sinne einer Profitcenter-Rechnung) einsetzen mdéchten, kénnen die Schilling
Kostenrechnung ebenso nutzen wie Industrieunternehmen, die zusatzlich die Kostentragerrechnung
aktivieren.

1.2 Datenaktualitat

Durch die Integration mit der Schilling Finanzbuchhaltung werden alle Buchungen sofort im Sach-
konto sowie durch Angabe der kostenrechnerischen Zusatzkontierung (Kostenstelle, Kostentrager, Pro-
jekt) sofort im jeweiligen Kostenrechnungsobjekt gebucht.

Damit ist sichergestellt, dass die Primarkosten der Kostenrechnung mit den Daten des Hauptbuches i-
dentisch sind und nicht abgestimmt werden mssen.
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Diese Produktspezifikation soll sowohl den Mitarbeitern einzelner Fachbereiche als auch Organisatoren,
die mit der Softwareauswahl betraut sind, als Information tber die wesentlichen Leistungsmerkmale der
Anwendungssoftware Schilling Kostenrechnung dienen.
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2 Softwaretechnologie

Die Schilling Kostenrechnung gehdrt zur neuesten Softwaregeneration und wurde 1996 fiir das Da-
tenbanksystem der IBM iSeries (einst AS/400) véllig neu entwickelt. Diese Entwicklung basiert nicht auf
Komponenten der /36 und /38-Vérgangersysteme.

Im Leitungsumfang der Software ist die Schilling Anwendungssteuerung enthalten. Es handelt sich
um ein Menisystem, durch das Sie in die Lage versetzt werden, auf sehr einfach Weise firmen- oder
mitarbeiterspezifische Menlis zu definieren und Berechtigungen zu vergeben.
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3 Allgemeine Funktionen

3.1 Mandantenbuchhaltung

Die Schilling Kostenrechnung ist mandantenfahig und somit in der Lage, mehrere rechtlich selbstan-
dige Firmen parallel auf einem Rechner zu verarbeiten. Die Mandantennummer kann in allen Program-
men benutzerabhangig vorbesetzt werden, so dass die Eingabe der Mandantennummer entfallt.

Fir alle Mandanten, die mit der Schilling Kostenrechnung verarbeitet werden sollen, werden Firmen-
daten hinterlegt.

Uber Parameter wird der Funktionsumfang der Programme und der Ablauf einzelner Funktionen je Firma
gesteuert.

3.2 Parallele Rechnungslegung

Aufgrund der Globalisierung der Finanz- und Kapitalmarkte ist eine einheitliche Rechnungslegung, insbe-
sondere fiir bérsennotierte Unternehmen, mit der Bekanntmachung der IAS-Verordnung 1606/2002 auch
unmittelbar deutsches Recht geworden. Das Schilling Rechnungswesen bietet die Mdglichkeit, neben
dem nationalen Recht auch weitere internationale Rechnungslegungen abzubilden.

Mit dem Aktivieren von bis zu 3 Bilanzierungskreisen ist die Moglichkeit gegeben, das Rechnungswesen
parallel nach unterschiedlichen Rechnungslegungsvorschriften zu fiihren. Je Bilanzierungskreis kann ent-
schieden werden, ob eine Uberleitung in die Schilling Kostenrechnung erfolgen soll und welche Ab-
schreibungen aus der Schilling Anlagenbuchhaltung in den jeweiligen Bilanzierungskreis Gibernom-
men werden sollen. Hierdurch ist es optional moglich, neben der Finanz- und Anlagenbuchhaltung auch
die Schilling Kostenrechnung und Schilling Ergebnisrechung parallel nhach mehreren Wertansat-
zen zu fihren.

Uberdies kénnen die Werte nach unterschiedlichen Gliederungsprinzipien ausgewertet werden. Es be-
steht die Mdglichkeit 5 Bilanzgliederungsschemata zu aktivieren sowie die Gewinn- und Verlustrechnung
optional nach dem Gesamt- oder Umsatzkostenverfahren zu ermitteln.

3.3 Bereichsbuchhaltung

Die Bereichsbuchhaltung kann aktiviert werden, um nicht rechtlich selbstdndige Organisationseinheiten
eines Unternehmens (Niederlassungen, Werke oder Betriebsteile) wie rechtlich selbstédndige Firmen ab-
wickeln zu kénnen.

Alle Buchungen werden Bereichen zugeordnet. Alle Auswertungen der Kostenrechnung kdénnen dann zu-
satzlich je Unternehmensbereich erstellt werden. In Anzeige-Programmen werden die Daten wahlweise
je Unternehmensbereich oder fiir das gesamte Unternehmen dargestellt.

3.4 Fremdsprachige Oberflache

Sollten Sie die die Schilling Kostenrechnung nicht nur in deutscher Sprache einsetzen, ist die gesam-
te Oberflache der Programme und Listen in Fremdsprache hinterlegbar. Die Auslieferungsversion sieht
die deutsche Oberflache vor.
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3.5 Abweichendes Wirtschaftsjahr

Die Schilling Kostenrechnung ermdglicht die variable Steuerung der Buchungsperioden, unabhangig
vom Kalenderjahr.

3.6 Funktionsaktivierung iiber Parameter

Uber Parameter kann eine Vielzahl von Funktionen in der Schilling Kostenrechnung gesteuert wer-
den. Das Programm kann somit, ohne Eingriff durch den Programmierer, an die kundenspezifischen An-
forderungen angepasst werden.

Uber Parameter wird beispielsweise festgelegt, welche Module aktiviert werden sollen. Diese Funktion
hat zur Folge, dass bestimmte Felder in den Stammdaten und in weiteren Programmen nur angezeigt
werden, wenn das entsprechende Modul aktiv ist. Des weiteren werden entsprechende Programmab-
laufe nur durchgefiihrt, wenn dieses erforderlich ist.
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3.7 Stammdatenpflege ohne Riickkehr ins Menii
Ohne das z.Zt. aufgerufene Programm verlassen zu miissen, kdnnen andere Funktionen, wie z.B. die
Stammdatenpflege, aktiviert werden.

Mit einer fiir alle Programme giiltigen Funktionstaste kdnnen Sie durch Positionieren des Cursors auf ein
Schlisselfeld in das entsprechende Stammdatenprogramm verzweigen, um bestehende Stammdaten zu
verandern oder neue Stammdaten einzurichten. Danach kehren Sie iiber eine Funktionstaste in das Be-
arbeitungsprogramm an die Stelle zuriick, an der Sie das Programm unterbrochen haben.

3.8 Plausibilitit gegen Tabellenwerte

Alle Schltsselfelder werden gegen Tabellenwerte verglichen. Sie bestimmen den Inhalt aller Tabellen,
die Ihre Anwendungsumgebung betreffen, selbst und nehmen somit ohne Programmiereingriff auf die
Gliltigkeitsprifung aller erfassten Daten Einfluss.

Als Tabellen bezeichnen wir Kostenstellen, Kostentréger, Kostenstellentypen usw.

Tabellen kénnen anwendungsiibergreifend sein, z.B. wenn sie von der Schilling Kostenrechnung und
der Schilling Finanzbuchhaltung gemeinsam benutzt werden (z.B. Verantwortliche / Sachbearbeiter)
und/oder firmeniibergreifend, wenn sie von mehreren Firmen gemeinsam benutzt werden.

3.9 Anfanger- / Expertenmodus

Sie haben die Mdglichkeit, in der Anfangsphase des Einsatzes der Schilling Kostenrechnung oder bei
der Einarbeitung neuer Mitarbeiter, durch Funktionstaste alle Schliissel, die in die Bildschirmmasken ein-
gegeben werden, in Klartext zu ibersetzen und damit vor der Freigabe der Daten deren sachliche Rich-
tigkeit zu Gberprifen.

3.10 Mehrfach-Matchcode

In allen Dialogprogrammen stehen Ihnen Matchcodes (Suchfunktionen) zum Auffinden einer Kostenart,
Kostenstelle, Schliissel usw. zur Verfligung.

3.11 Datenschutz

Durch leistungsfahige Dialogprogramme steigen die Anforderungen an einen umfangreichen Daten-
schutz. Wir haben diese Anforderungen beriicksichtigt und diesen Schutz realisiert:

« Leichtes Erstellen von Benutzermeniis durch das im Leistungsumfang enthaltene
Mentsystem.

 Vergabe von Zugriffsberechtigungen fiir jeden Benutzer, mit denen der Zugriff auf
Mandanten, Bereiche, Kostenstellen, Kostentrager, Projekte und Kostenarten im
Einzelnen festgelegt wird.

Der Schutz ist fiir das Anzeigen, Drucken und Buchen von Daten wirksam.

« Uber Berechtigungsstufen kdnnen ebenso die Report-Definitionen vor unbefugtem
Zugriff geschiitzt werden.
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3.12 Speicherung Datendnderungen/Erfassung

In allen Stammdatenprogrammen wird im unteren Bereich des letzten Eingabeformates der Benutzer,
der Bildschirm und das Datum angezeigt, durch/ an dem die letzte Anderung fiir den jeweiligen Stamm-
datensatz durchgefiihrt wurde.

Fir alle Buchungssatze werden die gleichen Informationen gespeichert, so dass erkennbar ist, wer wann
Buchungen erfasst hat.

3.13 Variable Drucksteuerung
Stehen mehrere Drucker zur Verfiigung, kdénnen Sie selbst bestimmen, auf welchem Drucker eine be-
stimmte Liste oder Auswertung gedruckt werden soll.

Dariliber hinaus kann festgelegt werden, mit welcher Zeichen- bzw. Zeilendichte und in welcher Druck-
qualitat die Liste erstellt wird. Die Angaben werden einmalig vorgenommen, kénnen jedoch beim Abruf
einer Liste aufgrund der aktuellen Situation verandert werden.

3.14 Cursorsensitive Oberflache

Die Auswahl von Daten aus einer Liste (z.B. angezeigte Matchcode-Informationen) oder das Aktivieren
von Funktionen zu einer angezeigten Information, geschieht wahlweise durch Positionieren des Cursors
auf die entsprechende Bildschirmzeile oder durch Angabe der Zeilennummer.

3.15 Cursorsteuerung

Bei fehlerhaften Eingaben, die Uber die Plausibilitatskontrollen erkannt werden, steht der Cursor jeweils
auf dem fehlerhaften Feld. Sie erhalten dariber hinaus einen Hinweis auf die Art des Fehlers.

3.16 Funktionstasten

Die Bedeutung der Standard-Funktionstasten ist in allen Programmen identisch. Die jeweils giiltigen
Funktionstasten werden in der FuBzeile der Bildschirmformate angezeigt.
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4 Nummernsysteme/Feldgroien

4.1 Firmen- und Mandantennummer

Die Programme sind mehrfirmenfahig. Die einzelnen Firmen werden durch die Firmennummer getrennt.
Die Firmennummer ist 5-stellig numerisch.

4.2 Unternehmensbereich

Der Bereich ist maximal 3-stellig alphanumerisch.

4.3 Kostenstelle

Die Kostenstelle ist maximal 8-stellig alphanumerisch.

4.4 Kostentrdager

Der Kostentrager ist maximal 19-stellig alphanumerisch.

4.5 Projekt

Das Projekt ist maximal 10-stellig alphanumerisch.

4.6 Kostenart

Die Kostenart ist maximal 9-stellig. Sie wird linksbiindig verwendet, nachlaufende Nullen missen nicht
erfasst werden.

4.7 Leistungsart (BezugsgrofBe)

Die Leistungsart ist maximal 4-stellig alphanumerisch.

4.8 Buchungsperiode

Die Buchungsperiode setzt sich aus dem Abrechnungsmonat und dem Wirtschaftsjahr zusammen. Mit
der Buchungsperiode wird der Buchungsstoff den einzelnen Abrechnungsperioden sowie dem entspre-
chenden Wirtschaftsjahr zugeordnet.

Bei Anwendern, deren Wirtschaftsjahr mit dem Kalenderjahr identisch ist, ist die Buchungsperiode von
01-12 auch zugleich der Kalendermonat. Durch Verwendung der Buchungsperiode ist es mdglich, in
mehreren offenen Perioden sowie auch in mehreren offenen Wirtschaftsjahren gleichzeitig zu buchen.
Eine Begrenzung der offenen Perioden/Wirtschaftsjahre durch das Programm gibt es nicht.

Die Buchungsperioden kdnnen abhangig vom Belegdatum durch das Programm automatisch zugeordnet
werden.

Alternativ ist es méglich, das Wirtschaftsjahr in 13 echte Perioden zu gliedern.

Schilling Software GmbH, Karl-Ferdinand-Braun-StraBe 8, 28359 Bremen, Telefon 0421 20 140 0, Telefax 20 140 140

9



Produktspezifikation Schilling Kostenrechnung Release 2.06

4.9 Buchungsbetrag

Der Buchungsbetrag kann maximal 11 Vor- und 2 Nachkommastellen aufnehmen, so dass Einzelbetrage
bis zu 99 Milliarden gebucht werden kénnen.

4.10 Summenbetrag

Der Summenbetrag kann maximal 13 Vor- und 2 Nachkommastellen aufnehmen, so dass Summenbetra-
ge bis zu 9999 Milliarden dargestellt werden kénnen.

4.11 Belegnummer

Die Belegnummer ist maximal 10-stellig numerisch. Die ersten beiden Stellen der Beleg-Nr. kdnnen als
Belegkreis verwendet werden.

4.12 Menge

Das Mengenfeld der Leistungsarten kann maximal 8 Vor- und 3 Nachkommastellen aufnehmen.
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5 Kostenstellenrechnung

Wahrend die Kostenartenrechnung zeigt, welche Kosten entstanden sind, gibt die Kostenstellenrechnung
Aufschluss dariiber, wo die Kosten angefallen sind. Sie erfasst die Kosten also am Ort der Entstehung.
Die Aufteilung der Kostenarten auf die Kostenstellen verfolgt einen doppelten Zweck:

Sie soll eine genauere Zurechnung der Gemeinkosten auf die Kostentrager ermdglichen.

Die Zuordnung erfolgt Gber Verrechnungsregeln, in denen Sie festlegen, liber welche Bezugsbasis die
Verrechnung durchgefiihrt werden soll.

Dabei kdnnen z.B. die BezugsgréBen flir die beschaftigungsabhangigen (variablen) Gemeinkosten und
die BezugsgroBen fiir die Verrechnung der fixen Gemeinkosten unterschiedlich sein.

Die zweite Aufgabe der Kostenstellenrechnung ist die Uberwachung und Kontrolle der Wirtschaftlichkeit
der betrieblichen Tatigkeit in den einzelnen Tatigkeits- und Verantwortlichkeitsbereichen durch Vergleich
von Kosten und Leistung.

Die Schilling Kostenrechnung ermdglicht die Durchfiihrung eines Plan-/ Soll-/Istvergleiches. Sie er-
flllt die Funktion der Budgetkontrolle und Abweichungsanalyse bis zum Einzelbeleg.

Erganzend zu den Standardauswertungen und -Anzeigen im Kostenrechnungs-Infosystem haben Sie die
Mdglichkeit, mit Hilfe des Schilling-Report-Systems SRS weitere Einzelberichte selbst festzulegen.
Inhalt, Umfang und Form sowie die Anzahl der Berichte bestimmen Sie.

Als Datenbasis stehen neben den Einzelposten (fiir Einzelpostennachweis und Abweichungsanalyse) die
Summen je Kostenstelle und Kostenart fiir jede Periode des Jahres zur Verfligung.

Durch die Zuordnung von Kostenstellen zu Funktionsbereichen ist es mdglich, in der Schilling Finanz-
buchhaltung eine Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren zu erstellen.
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6 Stammdaten der Kostenstellenrechnung

6.1 Kostenarten

Der zentrale Begriff im Rechnungswesen ist das Sachkonto, in dem der gesamte Wertestrom abgebildet
wird. Damit ist das Sachkonto auch die Basis fiir alle Module der Schilling Kostenrechnung.

Wir verwenden fiir das interne Rechnungswesen keine getrennten Schlissel fiir die Kosten- und Erl6sar-
ten. Die Sachkonten werden durch entsprechende Zusatzinformationen als spezifische Kosten- oder Er-
I6sart gekennzeichnet und reagieren bei den Buchungen entsprechend.

Durch Angabe von BAB-Zeilen in den Kosten-/Erlésarten lassen sich diese beliebig zu Berichtszeilen im
BAB/Kostenstellenbericht zusammenfassen.

Durch Angabe von Kalkulationszeilen in den Kosten-/Erldsarten lassen sich diese beliebig zu Berichtszei-
len in der Kalkulation/Deckungsbeitragsrechnung zusammenfassen.

6.2 Leistungsarten (BezugsgroB3en)

Die von den einzelnen Kostenstellen (Endkostenstellen) zu erstellenden Leistungen werden durch Leis-
tungsarten definiert. Leistungsarten bezeichnen den mengenmaBigen Output der Kostenstellen.

Da die Leistungsart einer Kostenstelle auBerdem als MaBgréBe der Kostenverursachung herangezogen
wird (Bildung von Verrechnungssatzen), sind die Leistungsarten so festzusetzen, dass sie den Einfluss
der Kostenbestimmungsfaktoren auf die Hohe der Kosten méglichst genau abbilden. Es sind beliebig vie-
le Leistungsarten und damit auch Verrechnungssatze je Kostenstelle moglich.

6.3 Statistische Kennzahlen

Statistische Kennzahlen werden wie Leistungsarten verwaltet. Sie dienen einerseits als MaBgréBe zur Bil-
dung der Bezugsbasis fir Umbuchungen, Verteilungen und Umlagen und andererseits als MaBgréBe zur
Bildung von Kennzahlen im BAB/Kostenstellenbericht.

So kann z.B. die statistische Kennzahl 'Anzahl Mitarbeiter' einerseits als Empféangerbasis fiir die Umlage
der Kosten der Kantine auf die einzelnen Kostenstellen und andererseits zur Bildung der Kennzahl 'Kos-
ten je Mitarbeiter' im BAB/Kostenstellenbericht verwendet werden.
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6.4 Kostenstellen

Kostenstellen sind als funktionale Orte der Kostenentstehung zu verstehen. Sie sind nach betrieblichen
Funktionen, nach Verantwortungsbereichen, nach rdaumlichen oder auch nach speziellen, wie z.B. ab-
rechnungstechnischen Gesichtspunkten, gegliedert.

Kostenstellen sind rechnungsmaBig abgegrenzte Teile des Unternehmens, die Kosten und Leistungen
entweder direkt aufnehmen oder (ber interne Verrechnungen verursachungsgerecht empfangen bzw.
weitergeben.

Wie weit die Kostenstellengliederung eines Unternehmens geht, héngt von der Betriebsgrée, der Eigen-
art des Wirtschaftszweiges, vom Fertigungsprogramm, von der Abgrenzung der Verantwortungsbereiche,
von den angestrebten Mdglichkeiten der Kostenermittlung und -liberwachung ab.

Die Schilling Kostenrechnung unterscheidet folgende Kostenstellentypen:

* Hauptkostenstellen

Hauptkostenstellen geben nach Verrechnung untereinander die Kosten Uber Verteilung, Umlage oder
Leistungsverrechnung an andere Hauptkostenstellen ab. AuBerdem geben sie (ber Leistungsverrech-
nung oder Gemeinkostenzuschlage die Kosten an die Kostentrager weiter.

« Fiktive Kostenstellen

Fiktive Kostenstellen sind sogenannte Verteilerkostenstellen, die als Buchungshilfe eingerichtet werden.
Fiktive Kostenstellen geben durch Umbuchung im Periodenabschluss die Kosten unter der Originalkos-
tenart auf die Empfangerkostenstellen ab.

Die Umbuchung findet auf Belegebene statt, so dass die Einzelinformationen des Beleges auf die Emp-
fangerkostenstelle weitergegeben werden.

Fiktive Kostenstellen sind nicht auswertbar.

« Summenkostenstellen

Die Kostenstellen lassen sich beliebig (auch mehrfach) zu Summenkostenstellen (Summenbildung) zu-
sammenfassen, um damit z.B. organisatorische, sachliche, raumliche oder verantwortungsbezogene
Summenbildungen zu erzeugen. Zu diesem Zweck kénnen Sie sogenannte Summenkostenstellen anle-
gen. Diese sind nicht bebuchbar, sie dienen ausschlieBlich der Summenbildung.
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6.5 Verrechnungsregeln

Uber Verrechnungsregeln werden die Sender- und Empfangerbeziehungen fiir die Verrechnung von fikti-
ven Kostenstellen oder die Verrechnung von Kostenstellen untereinander beschrieben.

Unter einem frei definierbaren Schliissel werden die Regeln fiir die

Periodische Umbuchung

Periodische Verteilung

Periodische Umlage
Leistungsverrechnung an Kostenstellen
Retrograde Leistungsaufnahme

gespeichert.

In der Verrechnungsregel werden die Sender-/Empfanger-Beziehungen hinterlegt. Das heilt es wird de-
finiert, welche Sender-Kostenstellen an welche Empfanger-Kostenstellen verrechnen. AuBerdem wird
festgelegt, welche Kosten der Sender beriicksichtigt werden und nach welchem Schliissel die Verrech-
nung durchgefiihrt werden soll.

In der Verrechnungsregel kann eine Kostenstelle sowohl als Sender auch als Empfanger erscheinen,
wenn z.B. die Kosten der Kantine nach der Anzahl der Mitarbeiter verteilt werden sollen.

Die Verrechnung einer Kostenstelle geschieht jeweils fiir die fixen und variablen Kostenanteile getrennt,
wobei die Mdglichkeit der Angabe unterschiedlicher Bezugsbasen fiir fixe und variable Kosten besteht.
Damit konnen Fixkosten z.B. nach bereitgestellter Kapazitét und variable Kosten nach Inanspruchnahme
(Beschaftigung) getrennt verrechnet werden.

Beispiel: Die Fixkosten der Kostenstelle "Telefonkosten' sollen nach der Anzahl der Telefonanschliisse
und die variablen Kosten nach den Telefoneinheiten auf die Kostenstellen verrechnet werden.

Die Verrechnung wird durch unterschiedliche Verrechnungsarten fiir die

Verrechnung von festen Werten

feste Verrechnung

Verrechnung nach flexiblen Bezugsbasen

unterschieden.

Bei der Verrechnung von festen (absoluten) Werten werden die Empfanger und die Betrage, mit denen
die Empfanger belastet werden sollen, in der Verrechnungsregel hinterlegt.

Die Bezugsbasen fiir die 'feste Verrechnung' (Prozente oder Anteile) sind in der Verrechnungsregel er-
fassbar.
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Bei der 'festen Verrechnung' unterscheiden wir zwischen der Verrechnung

+ nach festen Prozentsatzen auf der Empfangerseite
(Die Summe der %-Satze darf nicht gréBer als 100 werden.
Ist sie kleiner verbleibt ein Rest beim Sender.)

« nach festen Anteilen auf der Empfangerseite
(Der Sender wird vollsténdig entlastet.)

Die Bezugsbasis fir 'flexible Bezugsbasen' ist in der Verrechnungsregel nicht erfassbar, sondern wird je-
weils dynamisch gebildet.

Bei den 'flexiblen Bezugsbasen' verarbeiten wir variable (gebuchte) Werte, wie z.B.

Kosten Plan/Ist

Erlose Plan/Ist

Statistische Kennzahlen Plan/Ist
Verbrauche Plan/Ist

Leistungen Plan/Ist

usw.

Die Bezugsbasis wird dynamisch, d.h. aufgrund der in den Empfangerkostenstellen gebuchten Werte der
gleichen BezugsgroBe, ermittelt. Bei der Verrechnung von Ist-Kosten besteht die Mdglichkeit, geplante
gebuchte Werte als Schliissel heranzuziehen.

Eine Kostenstelle kann in mehreren Verrechnungsregeln als Sender hinterlegt werden.

Zum einen besteht dadurch die Méglichkeit, mehrere Gruppen von Empfangern zu definieren, die nach
unterschiedlichen BezugsgréBen belastet werden. Durch die Angabe eines Prozentanteils werden die
Kosten den verschiedenen Gruppen zugeteilt. So kénnen z.B. 70 % der Energiekosten (iber die erste
Verrechnungsregel auf die Fertigungskostenstellen gemessen nach Verbrauchen und die restlichen 30 %
Uber die zweite Verrechnungsregel auf die Verwaltungskostenstellen nach Quadratmetern umgelegt wer-
den.

Zum anderen besteht dadurch die Mdglichkeit, einzelne Kostengruppen eines Senders nach unterschied-
lichen Schliisseln auf die Empfanger zu verrechnen. So kann z.B. die Fertigungshilfskostenstelle mit Hilfe
der ersten Verrechnungsregel die Personalkosten nach der Anzahl der Mitarbeiter auf die Empfénger-
Fertigungskostenstellen und die restlichen Kosten mit Hilfe der zweiten Verrechnungsregel nach Quad-
ratmetern auf die Empfanger-Fertigungskostenstellen umlegen.

Belastungen werden nach fix und variabel getrennt gebildet. Sind die BezugsgréBen fiir fixe und variable
Kostenanteile identisch, bestimmt die Struktur der abgebenden Kostenstelle den jeweiligen Anteil
fix/variabel.

Die Be- bzw. Entlastung findet unter der Sekundarkostenart der jeweiligen Kostenstelle oder unter der
Originalkostenart (abhangig vom Verrechnungstyp) statt.

Die Verrechnungen fiir Plan und Ist kénnen nach verschiedenen Regeln durchgefiihrt werden.
Die erzeugten Einzelposten erhalten Belegnummern It. fest definiertem Belegnummernkreis.

Das Belegdatum ist jeweils der letzte Tag des Abrechnungsmonats.
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7 Teilkostenrechnung

Die Schilling Kostenrechnung bietet 2 Mdglichkeiten, um Betrdge in fixe und variable Anteile aufzu-
teilen. Wenn die Teilkostenrechnung aktiviert ist, kann die Aufteilung in fixe und variable Anteile durch
prozentuale Aufteilung oder durch getrennte Planung von fixen (beschaftigungsunabhangigen) und vari-
ablen (beschaftigungsabhangigen) Kosten vorgenommen werden.

7.1.1 Teilkostenrechnung mit %-Aufteilung

Fiir jede Kostenart kann in den Stammdaten ein Prozentsatz hinterlegt werden, der den variablen Anteil
der Betrage bestimmt. Dieser Prozentsatz kann je Kostenstelle tiberschrieben werden.

Beispiel: Die Kostenart Strom ist in der Regel zu 100 % variabel. Deshalb wird in den Stammdaten dieser
Kostenart beim %-Anteil variabel 100 hinterlegt. Die Kostenstelle Kihlhaus bildet eine Ausnahme. Da
das Kihlhaus sténdig betrieben wird und nicht ausgeschaltet werden kann, ist der Strom in dieser Kos-
tenstelle zu 100 % fix. Der %-Anteil variabel des Stroms wird deshalb fiir die Kostenstelle Kiihlhaus mit
0 Prozent Uberschrieben.

Dieses Verfahren vereinfacht die Planung, hat jedoch die Proportionalisierung der fixen Istkosten zur Fol-
ge, wenn eine Kostenart nur zu einem bestimmten Anteil variabel ist.

7.1.2 Teilkostenrechnung ohne %-Aufteilung

Wenn die Fixkosten nicht proportionalisiert werden sollen, entscheiden Sie sich fiir die Teilkostenrech-
nung ohne %-Aufteilung.

Bei der Planung je Kostenart und Kostenstelle erfassen Sie die fixen und variablen Betrage getrennt. Die
geplanten Fixkosten bestimmen spater die Hohe der fixen Istkosten.

Sind nur fixe Kosten geplant, fallen die Istkosten auch ausschlieBlich fix an. Existieren nur variable Plan-
kosten, so sind die gesamten Istkosten ebenfalls variabel. Wenn fiir eine Kostenart sowohl fixe als auch
variable Betrdge geplant sind, werden die fixen Istkosten durch die Hohe der geplanten Fixkosten be-
stimmt. Der Ubersteigende Betrag ist variabel.
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8 Kostenstellenplanung

Bei der Kostenstellenplanung unterscheiden wir zwischen der Planung

e von statistischen Kennzahlen
¢ der Beschaftigung

e von Kapazitaten

von Leistungsaufnahme sowie
von primaren Kosten

8.1 Planung von statistischen Kennzahlen

Statistische Kennzahlen kdnnen geplant werden
um Kennzahlen je Kostenstelle zu bilden, z.B. Kosten je Mitarbeiter

als Empfangerbasis fiir Umlagen und Verteilungen, z.B. die Kosten der Kantine sollen nach der
Anzahl der Mitarbeiter auf die Kostenstellen verteilt werden.

8.2 Planung der Beschiftigung
Die Leistungsarten beschreiben mit der Planmenge den mengenmaBigen ‘Output’ (Beschéftigung, Leis-
tungserbringung) einer Kostenstelle.

Ein Parameter steuert, ob die Beschaftigung unabhangig von der Leistungsaufnahme geplant wird oder
ob sich die Beschaftigung aus der Leistungsaufnahme von einer Kostenstelle ermittelt.

8.3 Planung von Kapazitiaten

Fir die Ermittlung des fixen Planpreises anhand der Kapazitdt oder zur Verwendung als Verrechnungs-
schlissel kann die Gesamtkapazitat je Kostenstelle geplant werden.

8.4 Planung von Leistungsaufnahme

Mit der Planung der Leistungsaufnahme ist innerhalb der Kostenstellenrechnung die Planung der inner-
betrieblichen Leistungsverrechnung gemeint. Wir unterscheiden dabei zwischen der leistungsabhdngigen
und der leistungsunabhangigen Leistungsaufnahmeplanung.

Bei der leistungsunabhdngigen Leistungsaufnahme plant eine Kostenstelle von einer anderen Kostenstel-
le Leistung in Anspruch zu nehmen. Diese Leistung wird in der Monatsverarbeitung mit dem Preis der
Senderkostenstelle bewertet. Auf dem Empfanger findet eine Belastung und auf dem Sender eine Entlas-
tung statt. Beispielsweise plant die Fertigungskostenstelle Schlosserstunden vom Betriebshandwerker in
Anspruch zu nehmen.
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Die leistungsabhangige Leistungsaufnahmeplanung unterscheidet sich von der leistungsunabhangigen
darin, dass der Empfanger angibt, zu welchem Zweck er die Leistung in Anspruch nimmt. Z.B. plant die
Fertigungskostenstelle Schlosserstunden vom Betriebshandwerker in Anspruch zu nehmen, um selbst
Maschinenstunden leisten zu kdnnen. Wenn die Fertigungskostenstelle z.B. Maschinen- und Riststunden
erbringt, so beeinflussen die so geplanten Handwerkerkosten nur den Tarif der Maschinenstunden, nicht
den Tarif der Riiststunden.

8.5 Planung primdrer Kosten (Gemeinkostenplanung)

In der Schilling Kostenrechnung kénnen die Gemeinkosten der Kostenstellen bei aktivierter Teilkos-
tenrechnung getrennt nach fixen und variablen Werten je Kostenart und Buchungsperiode geplant wer-
den.

Bei der Planung von primadren Kosten werden die Kosten erfasst, die durch den Verbrauch von Giitern
und Leistungen entstehen, die von auBen dem Unternehmen zugefiihrt werden.

Dazu gehoren u.a. Gehalter, Fremdleistungen, Mieten usw.

Bei leistenden Kostenstellen kann die Gemeinkostenplanung beschaftigungs- (leistungs-) abhangig erfol-
gen. So ist es beispielsweise méglich, in einer Handwerker-Kostenstelle das Gehalt des Schlossers expli-
zit fiir die BezugsgréBe ,Schlosserstunden™ und das Gehalt des Elektrikers fir die BezugsgréBe ,Elektri-
kerstunden" zu planen. Damit wird es mdglich, die Plan- und Ist-Tarife der beiden BezugsgréBen sehr
genau bestimmen zu kdnnen.

8.6 Planung kalkulatorischer Kosten

Zu der Planung primarer Kosten gehdren auch kalkulatorische Kosten, die in der Kostenrechnung eine
andere Entsprechung haben als in der Finanzbuchhaltung (kalkulatorische Zinsen oder AfA) oder die in
der Finanzbuchhaltung zu einem anderen Zeitpunkt anfallen als in der Kostenrechnung (Urlaubs- und
Weihnachtsgeld oder aperiodisch anfallende Reparaturen).

Bei leistenden Kostenstellen kann die Planung kalkulatorischer Kosten beschéftigungs- (leistungs-) ab-
hangig erfolgen.

8.7 Abgrenzungsbuchungen im Plan
Zur automatischen Erzeugung von kalkulatorischen Kosten im Plan stellt die Schilling Kostenrechnung
sogenannte Abgrenzungsregeln zur Verfligung.

Mit Hilfe des Zuschlagsverfahrens werden die abzugrenzenden (kalkulatorischen) Kosten anhand eines
prozentualen Zuschlages auf eine Basiskostenart in der Kostenrechnung ermittelt. Dieses Verfahren wird
haufig bei der Abgrenzung von Lohnnebenkosten, z.B. dem Urlaubsgeld angewendet.

Im Planlauf der Monatsverarbeitung werden die Planwerte der Kostenart beaufschlagt und kalkulatori-
sche Plankosten ermittelt.

Die ermittelten kalkulatorischen Kosten werden unter der Kostenart aus der Abgrenzungsregel gespei-
chert.
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8.8 Planungsebene und Planungssicht
Sie kénnen durch Angabe der Planungssicht sowie der Planungsebene entscheiden, wie die Planzahlen
erfasst bzw. geandert werden sollen.

* Planung der Kostenstellen
- auf der Ebene der BAB-Zeilen (=Kostenartengruppen) oder
- auf der Ebene der Kostenarten

 Planung der Kostenarten
- auf der Ebene der Kostenstellen.

Im laufenden Planungsprozess kann sowohl die Ebene der Planung als auch die Planungssicht verandert
werden. Die unterste Ebene ist in jeder Planungssicht die einzelne Periode des Planjahres.

Zur Unterstlitzung der Planung kdnnen Ist- oder Planwerte z.B. des Vorjahres oder andere Planversionen
desselben Jahres angezeigt werden. Diese werden mit der aktuellen Planung verglichen und die Abwei-
chung wird absolut und in Prozenten dargestellt.

8.9 Verteilerschliissel

Bei der Erfassung von Planwerten und periodischen Abgrenzungen (kalkulatorische Istbuchungen) als
Jahreswert kann eine automatische Verteilung auf die Perioden des Jahres durchgefiihrt werden.

Durch Eingabe eines Faktors je Monat z.B.

¢ Anzahl Arbeitstage oder -Schichten
Faktor zur Verteilung der Heizkosten

wird der Jahreswert entsprechend auf die Perioden des Jahres verteilt.

Der Verteilerschliissel kann in der entsprechenden Kostenart hinterlegt und je Kostenstelle iberschrieben
werden.

Wird auf BAB-Positionsebene geplant, wird der Verteilerschliissel nur bei den Kostenarten wirksam, bei
denen er hinterlegt ist.

8.10 Planversionen
Es werden bis zu 9 Planversionen fiir ein Geschaftsjahr verwaltet, gegen die wahlweise berichtet werden
kann.

Glltige Planversionen missen dem System bekannt gegeben werden. Sie kénnen zum Andern freigege-
ben oder nach endgiiltiger Festsetzung der Planung fiir weitere Anderungen gesperrt werden.

8.11 Sperren von Planversionen

Eine Planversion kann gesperrt werden, um eine Veranderung der Datenbasis zu unterbinden.
Die Sperre kann jederzeit mit entsprechender Berichtigung riickgangig gemacht werden, Plananderun-
gen sind dann in vollem Umfang wieder mdglich.
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8.12 Planzahlen automatisch bilden

Planzahlen oder Planversionen kénnen auch durch Kopieren von Basiswerten erzeugt werden.
Als Basiswerte dienen wahlweise die
« Istwerte des Vorjahres

« Istwerte des laufenden Jahres (fehlende Perioden kénnen wahlweise hochgerechnet oder durch
vorhandene Perioden des Vorjahres ersetzt werden)

« Planwerte des laufenden Jahres

* Planwerte des neuen Jahres (wenn z.B. mehrere Planversionen erstellt werden sollen)

8.13 Umwertung von Planversionen

Planversionen kdnnen durch Angabe eines Prozentsatzes umgewertet werden.
Dabei stehen die folgenden Selektionsméglichkeiten zur Verfligung:

Bereiche

e Buchungsperioden
BAB-Zeilen

Kostenarten

Kostenstellen
Kostenstellen-Bereiche
Kostenstellen-Verantwortliche

Die Veranderungen in Prozent kdnnen getrennt fir fixe und variable Kosten angegeben werden.

8.14 Dokumentation der Planung

Die Verwaltung von Planwerten (Mengen oder Betrage) wird unterstitzt durch die Mdglichkeit einer text-
lichen Dokumentation. Hierfiir sind zwei Wege — auch erganzend — mdglich. Es kénnen Belegtexte je
Einzelbewegung erfasst werden. Auf diesem Weg kdénnen beispielsweise Plandnderungen dokumentiert

werden.

Sofern Sie nicht mit Planbewegungen arbeiten méchten, kdnnen die Grundlagen der Planung und insbe-
sondere die Griinde flir Planverédnderungen in sogenannten ,Karteinotizen" dokumentiert werden. Diese
Karteinotizen, bei denen es sich um formatfreie Texte handelt, konnen auf der Ebene der Kostenstelle

bzw. der Kostenstelle und der Kostenart hinterlegt werden.

Karteinotizen kénnen auch zusatzlich zu den Planbewegungen verwendet werden. Die Notizen kénnen
im Planungsprozess sowie im Kostenrechnungsinformationssystem im Rahmen der interaktiven Berichts-

analyse angezeigt und gepflegt werden.
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8.15 Eingabehilfen in der Planung

Bei der Anderung von Primérkosten, statistischen Kennzahlen, Beschiftigung und Kapazitdten stehen Ih-
nen die folgenden Rechenoperationen zur Verfiigung:

Prozentrechnung
Addition
Subtraktion
Multiplikation
Division
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9 Istkostenerfassung

Im Rahmen der Istkostenerfassung werden die primaren Kosten aus den vorgelagerten Systemen des
externen Rechnungswesens in die Kostenrechnung Gibernommen.

Im System der Schilling Kostenrechnung wird die Ubernahme der Daten der Schilling Finanz-
buchhaltung 'realtime' durchgefiihrt, indem bereits bei der Kontierung das entsprechende
Kostenrechnungsobjekt (Kostenstelle, Kostentrdager oder Projekt) mit erfasst wird.

Primarbuchungen aus Fremdsystemen (z.B. Personalabrechnung, Materialwirtschaft, usw.) werden Gber
die entsprechende Batch-Schnittstelle in die Schilling Kostenrechnung tibernommen.

Die aus Vorsystemen erfassten primaren Kosten werden im Rahmen von internen Verrechnungen wei-
terverrechnet. Dabei unterscheidet die Schilling Kostenrechnung zwischen vorgangsbezogenen und
periodischen Verrechnungen.

Bei den vorgangsbezogenen Verrechnungen wird der einzelne Geschaftsvorgang (also auf Belegebene)
verarbeitet und bei dem jeweiligen Sender bzw. Empfanger sofort gebucht. Hierzu gehéren interne Um-
buchungen z.B. von/an Kostenstelle oder direkte IBL-Verrechnung.

Die periodischen Verrechnungen werden bei Periodenabschluss durchgefiihrt, wenn alle Buchungen fiir
eine Periode verarbeitet sind. Dabei werden die den Kostenstellen belasteten Primarkosten (iber Ver-
rechnungsregeln auf die Empfanger weiterverrechnet.

Zu den periodischen Verrechnungen gehdren die

periodischen Umbuchungen

Abgrenzung

e Verteilung der Primarkosten

Umlage

Leistungsverrechnung

retrograde Ermittlung der Leistungsaufnahme

Damit sind Aussagen Uber die tatsachliche Kostenstruktur einer Periode erst nach dem Periodenab-
schluss in der Schilling Kostenrechnung mdaglich.

9.1 Primarkosten

Fiir die Erfassung der Ist-Kosten steht eine zentrale Schnittstelle zur Verfligung, die die Primdrkosten
aus Vorsystemen tibernimmt.

Darliber hinaus kénnen auch innerhalb der Schilling Kostenrechnung Primarkosten erfasst werden.
Dieses konnen z.B. Abgrenzungsbuchungen sein (wenn Sie entscheiden, dieses nicht (iber die Finanz-
buchhaltung abzuwickeln) oder Umbuchungen von/an Kostenstelle.
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9.2 Statistische Kennzahlen

Fiir die Kennzahlenbildung sowie als Bezugsbasis fiir Verteilungen, Umbuchungen und Umlagen, kénnen
statistische Kennzahlen z.B. Anzahl Mitarbeiter, gm-Raum usw. erfasst werden.

Beim Erfassen dieser Kennzahlen unterscheiden wir zwischen 'Dauerbuchungen’ und 'Einzelbuchungen'.

Kennzahlen, die als 'Dauerbuchungen’ definiert sind, werden durch die Begrenzung mit einer Start- bzw.
Endperiode automatisch in der jeweiligen Monatsverarbeitung als Buchung erzeugt.

Kennzahlen, die als 'Einzelbuchungen' definiert werden, haben nur fiir die entsprechende Periode Giiltig-
keit und werden im Dialog gebucht.

Das Programm erstellt Einzelposten, die fiir Dialogauskiinfte bzw. Berichte zur Verfligung stehen.

Statistische Kennzahlen kénnen auch ber die Schnittstelle der Schilling Kostenrechnung erfasst wer-
den.

9.3 Leistungsaufnahme

Fir innerbetriebliche Leistungsverrechnung wird auf den Empfanger-Kostenstellen die Leistungsaufnah-
me gebucht. Dazu wird festgelegt, welche Sender-Kostenstelle (z.B. der Betriebshandwerker) leistet und
was (z.B. Schlosserstunden) sie leistet. Der gebuchte Wert wird bei der Empfanger-Kostenstelle als Leis-
tungsaufnahme gespeichert. Gleichzeitig wird die Leistung beim Sender als Beschaftigung gebucht. Die
Beschaftigung dient der Ermittlung des Sendertarifs.

Sofern eine Plankostenrechnung durchgefiihrt werden soll, wird die Ist-Leistungsaufnahme parallel mit
zwei verschiedenen Sendertarifen bewertet: mit dem Plantarif des Senders und mit dem Isttarif des Sen-
ders. Um diese Betrdge wird die Senderstelle entlastet und der Empfanger belastet. Die Bewertung mit
dem Isttarif fihrt auf dem Sender zu einer vollstdndigen Entlastung. In den Auswertungen kénnen Sie
zwischen den zwei Betrachtungsweisen Planverrechnung und Istverrechnung wahlen und beliebig wech-
seln.

Die Plankostenrechnung kann mit Hilfe der Parameter (de)aktiviert werden. Wird sie nicht genutzt, so
wird die Leistung lediglich mit dem Isttarif der Sender-Kostenstelle bewertet.

Beim Erfassen der Leistungsaufnahme unterscheiden wir zwischen ,Dauerbuchungen®™ und ,Einzelbu-
chungen®. Eine Leistungsaufnahme, die als Dauerbuchung definiert ist, wird durch die Begrenzung mit
einer Start- bzw. Endperiode automatisch in der jeweiligen Monatsverarbeitung als Buchung verarbeitet.
Eine Leistungsaufnahme, die als Einzelbuchung definiert wird, hat nur fiir die entsprechende Periode
Gliltigkeit und wird im Dialog gebucht.

Es werden Einzelposten erzeugt, die fiir Dialogauskiinfte bzw. Berichte zur Verfligung stehen.

Die Leistungsaufnahme kann auch lber die Schnittstelle der Schilling Kostenrechnung erfasst werden.
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9.4 Kapazitidten

Als Bezugsbasis fir Verteilungen, Umbuchungen, Umlagen, etc. kann die Gesamtkapazitat je Kostenstel-
le erfasst werden.

Die Kapazitaten werden im Dialog als ,Einzelbuchungen' erfasst und haben nur fiir die entsprechende Pe-
riode Giiltigkeit.

Das Programm erzeugt Einzelposten, die fiir Dialogauskiinfte bzw. Berichte zur Verfligung stehen.
Es werden Einzelposten erzeugt, die fir Dialogauskiinfte bzw. Berichte zur Verfligung stehen.

Zusatzlich kdnnen die Kapazitdten lber die Schnittstelle der Schilling Kostenrechnung gebucht wer-
den.

9.5 Abgrenzungsbuchungen im Ist

Zur automatischen Erzeugung von kalkulatorischen Werten im Ist stellt die Schilling Kostenrechnung
sogenannte Abgrenzungsregeln zur Verfiigung. Dabei werden mehrere Verfahren unterschieden, die so-
wohl fir Kostenstellen (Gemeinkosten) als auch fiir Kostentrdger (Einzelkosten) angewendet werden
kénnen.

9.5.1 Abgrenzung mit Hilfe des Zuschlagsverfahrens

Beim Zuschlagverfahren werden die abzugrenzenden (kalkulatorischen) Kosten auf der Basis eines pro-
zentualen Zuschlages auf eine Basiskostenart in der Kostenrechnung ermittelt. Dieses Verfahren wird
haufig bei der Abgrenzung von Lohnnebenkosten, z.B. Urlaubsgeld, angewendet.

Im Istlauf der Monatsverarbeitung werden die Istwerte der Kostenart beaufschlagt und kalkulatorische
Istkosten ermittelt.

Die ermittelten kalkulatorischen Kosten werden unter der Kostenart aus der Abgrenzungsregel gespei-
chert. Zusatzlich kann auf einem Abgrenzungsobjekt aus der Abgrenzungsregel eine Entlastung stattfin-
den. Das Abgrenzungsobjekt wird durch Istbuchungen aus der Finanzbuchhaltung belastet, so dass dort
spater die Uber-/Unterdeckung ersichtlich ist.

9.5.2 Abgrenzung mit Hilfe des Plan=Ist-Verfahrens
Dieses Verfahren wird fiir die Abgrenzung von leistungsunabhangigen Kosten (100 % fixen Kosten), z.B.
von Versicherungsprémien, genutzt. Es dient lediglich der Ermittlung von kalkulatorischen Istkosten.

Dazu werden die kalkulatorischen Plankosten in die kalkulatorischen Istkosten (ibernommen.

Eine Abgrenzungsregel dieses Typs kann nur bei kalkulatorischen Kostenarten hinterlegt werden. Die
kalkulatorischen Istkosten werden unter der Kostenart, bei der die Abgrenzungsregel hinterlegt ist, ge-
speichert. Auf dem Abgrenzungsobjekt aus der Abgrenzungsregel findet eine Entlastung statt. Das Ab-
grenzungsobjekt wird durch Istbuchungen aus der FiBu belastet, so dass dort spater die Uber- / Unter-
deckung ersichtlich ist.
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9.5.3 Abgrenzung mit Hilfe des Soll=Ist-Verfahrens
Dieses Verfahren wird fir die Abgrenzung von leistungsabhangigen Kosten (variablen Kosten), z.B. von
Energiekosten, genutzt. Es dient lediglich der Ermittlung von kalkulatorischen Istkosten.

Dazu werden die kalkulatorischen Plankosten mit Hilfe des Beschaftigungsgrades in kalkulatorische Soll-
kosten umgerechnet und als kalkulatorische Istkosten gespeichert.

Eine Abgrenzungsregel diese Typs kann nur bei kalkulatorischen Kostenarten hinterlegt werden.

Die kalkulatorischen Istkosten werden unter der Kostenart, bei der die Abgrenzungsregel hinterlegt ist,
gespeichert. Auf dem Abgrenzungsobjekt aus der Abgrenzungsregel findet eine Entlastung statt. Das
Abgrenzungsobjekt wird durch Istbuchungen aus der FiBu belastet, so dass dort spater die Uber- / Un-
terdeckung ersichtlich ist.

Sind in der entsprechenden kalkulatorischen Kostenart sowohl variable als auch fixe Kosten geplant,
werden die fixen Anteile im Verhaltnis 1:1 aus den Plankosten in die Istkosten (ibernommen.
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10 Vorgangsbezogene Verrechnungen

10.1 Umbuchungen

Umbuchungen sind vorgangsbezogene Buchungen innerhalb der Kostenrechnung, die direkt im Dialog
gebucht werden.

Bei Umbuchungen werden primdre Kosten/Erlése unter Beibehaltung der Originalkostenart

von/an Kostenstelle

von/an Kostentrager

von/an Projekt

umgebucht.

Diese Funktion erlaubt die Korrektur von Fehlbuchungen ausschlieBlich in der Kostenrechnung. Grund-
satzlich sollten Fehlbuchungen im Vorsystem (der Finanzbuchhaltung) korrigiert werden, um die Ab-

stimmung zwischen dem internen und dem externen Rechnungswesen zu gewahrleisten.

Fir die Umbuchungen werden Einzelposten beim Sender und Empfénger erzeugt.
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11 Periodische Verrechnungen

11.1 Periodische Ausbringungen

Fir den Fall, dass Leistungsmengen, die flr die Verrechnung von Kosten erforderlich sind, nicht oder nur
mit groBem Aufwand ermittelt werden kénnen, stellt die Schilling Kostenrechnung sogenannte Aus-
bringungsregeln zur Verfligung.

Mit Hilfe von Ausbringungsregeln kdnnen aus gebuchten Mengen automatische Buchungen erzeugt wer-
den. Dabei unterscheiden wir die Ausbringung / Ableitung von

Mengen
Betragen

11.1.1 Erzeugung von Mengen

Aufgrund von gebuchten Mengen kénnen mit Hilfe von Faktoren weitere statistische Kennzahlen gebildet
werden. Beispielsweise kann auf diese Weise in den Fertigungskostenstellen aus den Fertigungsstunden
der Strom-Verbrauch ermittelt werden. Dazu wird fiir jede Fertigungskostenstelle in der Ausbringungsre-
gel als Faktor der Strom-Verbrauch je Stunde hinterlegt.

11.1.2 Erzeugung von Betrdagen

Es ist ebenso mdglich, aus erfassten (oder ausgebrachten) Mengen Uber die Angabe von Preisen, Betra-
ge abzuleiten. So kénnen beispielsweise aus dem Strom-Verbrauch die Stromkosten erzeugt werden. In
der Ausbringungsregel wird dazu der Preis je Kilowattstunde hinterlegt.

Diese Ausbringungen kénnen ausschlieBlich fir Gemeinkosten generiert werden. Im Plan kdnnen sowohl
Primarkosten als auch kalkulatorische Kosten gebucht werden. Im Ist sind nur kalkulatorische Kosten
maoglich.

11.2 Periodische Abgrenzungen

Um Kostenschwankungen in der Kostenrechnung zu vermeiden, muss betrieblicher Aufwand, der in der
Finanzbuchhaltung unregelméBig oder einmalig anfallt (Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Versicherungen
usw.) zeit- und verursachungsgerecht auf die einzelnen Perioden verteilt werden.

Periodische Abgrenzungen erzeugen kalkulatorische Buchungen, die nur in der Kostenrechnung erfolgen.

Beim Erfassen dieser Abgrenzungen unterscheiden wir zwischen 'Dauerbuchungen' und 'Einzelbuchun-

gen'.

Abgrenzungen, die als 'Dauerbuchungen’ definiert sind, werden durch die Begrenzung mit einer ,Giltig-
ab-' bzw. Endperiode automatisch im jeweiligen Periodenabschluss als Buchung erzeugt.

Abgrenzungen, die als 'Einzelbuchungen' definiert werden, haben nur fiir die entsprechende Periode Glil-
tigkeit und werden im Dialog gebucht.

Fir diese Buchungen werden Einzelposten erzeugt, die fir Dialogauskiinfte bzw. Berichte zur Verfligung
stehen.
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Unabhéngig von dieser Funktion der Kostenrechnung stellt die Schilling Finanzbuchhaltung durch die
Funktion der 'Dauerbuchungen' die Mdglichkeit zur Verfligung, periodische Abgrenzungen vorzunehmen,
die dann sowohl in der Finanzbuchhaltung als auch in der Kostenrechnung wirksam werden.

Sie haben die Mdglichkeit, zwischen beiden Verfahren zu wahlen. Werden die Abgrenzungen in der Fi-
nanzbuchhaltung durchgefiihrt, besteht Ubereinstimmung zwischen den Daten und den Ergebnissen bei-
der Anwendungen.

11.3 Periodische Umbuchung
Die periodische Umbuchung wurde als Buchungshilfe konzipiert, die eine manuelle Verteilung von Pri-
markosten in Form von Splittbuchungen innerhalb der Finanzbuchhaltung durch eine Automatik ersetzt.

Fir die Kostenrechnung relevante Belege werden in der Finanzbuchhaltung erfasst und auf eine 'fiktive
Kostenstelle' (Verrechnungskostenstelle) kontiert. Diese dient ausschlieBlich der Kostensammlung.

Im Periodenabschluss werden die so gesammelten Kosten (iber die der Verrechnungskostenstelle zuge-
ordnete Verrechnungsregel (feste Werte oder dynamisch ermittelte Bezugsbasen) unter Beibehaltung
der Originalkostenart auf die Empfangerkostenstellen umgebucht. Der Kontierungsaufwand in der Fi-
nanzbuchhaltung wird dadurch erheblich minimiert.

Die Umbuchung findet aufgrund der Primarbuchung (also je Beleg) statt, so dass der erzeugte Einzelpos-
ten fir die Empfangerkostenstelle die gesamte Buchungsinformation und keine Senderangaben enthalt.
Er stellt sich damit wie eine Primarbuchung dar.

Fiktive Kostenstellen sind

nicht auswertbar

nicht summierbar

¢ nicht in Verrechnungen als Empfanger anzugeben
nicht planbar

Fiktive Kostenstellen dienen ausschlieBlich als Briicke zur Angabe einer Verrechnungsregel.

Buchungen auf fiktive Kostenstellen, die (iber 'feste Prozente' oder ‘feste Anteile’ umgebucht werden sol-
len, kénnen wahlweise sofort oder im Monatsabschluss der Kostenrechnung gebucht werden.

11.4 Periodische Verteilung (Kostenartenumlage)

Die periodische Verteilung steht zur primarkostengerechten Verrechnung von Kostenstellen zur Verfii-
gung.

Dies bedeutet, dass nur primare Kosten verrechnet werden kdnnen.

Im Periodenabschluss werden die Kostenstellen liber die zugeordneten Verrechnungsregeln (feste Werte
oder dynamisch ermittelte Bezugsbasen) unter Beibehaltung der Originalkostenart auf die Empfanger-
kostenstellen verrechnet.

Die Verrechnung findet je Kostenart in einer Summe statt. Der Sender wird unter der Originalkostenart
entlastet, der Empfanger wird unter der Originalkostenart belastet. Die Senderkostenstelle weist (bei 100
% Entlastung) keine Werte mehr aus.

Die erzeugten Einzelposten enthalten die jeweiligen Sender- bzw. Empfangerinformationen.
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Kostenstellen, die an der periodischen Verteilung teilnehmen sind planbar, die Planverteilung kann die
gleichen Regeln wie die Istverteilung libernehmen oder von dieser abweichen.
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11.5 Periodische Umlagen

Umlagen werden im Periodenabschluss durchgefiihrt und dienen der Verrechnung von primaren und se-
kundaren Gemeinkosten der Kostenstellen.

Durch Angabe der Verrechnungsregel in der abgebenden Kostenstelle wird die Umlage (lber die entspre-
chende Verrechnungsregel (feste Werte oder dynamisch ermittelte Bezugsbasen) durchgefiihrt.

Basis fur die Umlage ist die Summe der Kosten der abgebenden Kostenstelle.
Die Ent- und Belastungen werden unter der Sekundarkostenart durchgefiihrt.

Kostenstellen, die an der periodischen Umlage teilnehmen, sind planbar. Die Ist- und die Planumlage
kann nach verschiedenen Regeln stattfinden.

Da gegenseitige Leistungsbeziehungen zwischen den Sendern und den Empféngern bestehen kdnnen,
kann die Umlage iterativ durchgefiihrt werden.

Wahlweise kdnnen fiir die Umlagen Einzelposten mit den jeweiligen Sender-/Empfénger-Informationen
gebildet werden.

11.6 Periodische retrograde Leistungsaufnahme

Bei leistungserbringenden Kostenstellen, deren Leistungen nicht oder nur mit sehr hohem Aufwand
messbar sind, kann die Leistung (Beschaftigung) retrograd aus gebuchten Werten auf den Empfangern
ermittelt werden.

Zum Beispiel leistet die Kostenstelle Qualitdtskontrolle Priiferstunden. In welcher H6he und fiir welche
Empfanger-Kostenstellen die Stunden geleistet werden, lasst sich nur mit sehr hohem Aufwand bestim-
men. Daher werden die Priiferstunden aufgrund der auf den Empféngern angefallenen Priifpositionen re-
trograd ermittelt. Die errechneten Priiferstunden (= Prifpositionen multipliziert mit einem Faktor, hier
mit der Zeit, die fiir eine Prifposition aufgewendet werden muss) werden bei der Senderkostenstelle als
Leistungserbringung (Beschéftigung) und bei den Empféangern als Leistungsaufnahme gespeichert.

Die Prifpositionen sind bei den Empféngern als statistische Kennzahl manuell erfasst, per Schnittstelle
Ubergeben oder mit Hilfe einer Ausbringungsformel automatisch gebildet worden.

Die hier erzeugten Einzelposten kdnnen im nachfolgenden Schritt fiir die Leistungsverrechnung herange-
zogen werden.

11.7 Periodische Leistungsverrechnung

Bei der periodischen Leistungsverrechnung wird die gebuchte Leistungsaufnahme einer Empfanger-
Kostenstelle mit dem Tarif der Sender-Kostenstelle bewertet. Um diesen Betrag wird der Empfanger be-
lastet und der Sender entlastet.

Sofern eine Plankostenrechnung durchgefiihrt werden soll, wird die Ist-Leistungsaufnahme parallel mit
zwei verschiedenen Sendertarifen bewertet: mit dem Plantarif des Senders und mit dem Isttarif des Sen-
ders. Die Bewertung mit dem Isttarif flhrt auf dem Sender zu einer vollstandigen Entlastung. In den
Auswertungen konnen Sie zwischen den zwei Betrachtungsweisen Planverrechnung und Istverrechnung
wahlen und beliebig wechseln.

Die Plankostenrechnung wird in den Parameter-Stammdaten (de)aktiviert. Wird sie nicht genutzt, wird
die Leistung lediglich mit dem Isttarif der Sender-Kostenstelle bewertet.
Die erzeugten Einzelposten enthalten die jeweiligen Sender-/Empfanger-Informationen.
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12 Sollzahlen

Das Bilden von Sollzahlen ist nur im System 'Teilkostenrechnung' méglich.

Damit haben Sie die Mdglichkeit, neben dem Plan-/istvergleich auch den Soll-/Istvergleich im
BAB/Kostenstellenbericht durchzufihren.

Fir das Bilden von Sollzahlen gibt es folgende Voraussetzungen:

Trennen von fixen und variablen Kosten

Erfassung von Planzahlen

Erfassung der Planbeschaftigung /-leistungsausbringung

e Erfassung der Istbeschaftigung /-leistungsausbringung

Aus den Planzahlen der variablen Primarkosten werden im Verhaltnis von Plan- und Istbeschaftigung
Sollkosten gebildet. Die Planzahlen der Fixkosten werden unverandert als Sollkosten dargestellt.
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13 Verrechnungssatze

Verrechnungssatze sind Preise (Tarife) der Kostenstellen je Leistungseinheit. Da einer Kostenstelle belie-
big viele Leistungseinheiten zugeordnet werden kénnen, kénnen auch beliebig viele Verrechnungssatze
je Kostenstelle gespeichert werden.

Die Verrechnungssatze dienen der Leistungsverrechnung an Kostenstellen (innerbetriebliche Leistungs-
verrechnung) und der Leistungsverrechnung an Kostentrager (z.B. Verrechnung der Fertigungsgemein-
kosten).

Wenn eine Kostenstelle (iber mehrere Leistungsarten und damit auch mehrere Verrechnungssatze ver-
fugt, werden alle angefallenen Kosten und Erlése den verschiedenen Leistungsarten zugeordnet. Im Plan
kann die Zuordnung direkt durch eine entsprechende leistungsabhédngige Planung erfolgen. Alle leis-
tungsneutralen Plankosten und die gesamten Istkosten werden in der Monatsverarbeitung auf die Leis-
tungsarten der Kostenstelle aufgeteilt. Dieses Verfahren nennen wir Splittung.

Die Splittung lauft nach einem fest vorgegebenen Schema ab, das sich aus mehreren Schritten zusam-
mensetzt. Falls ein Verarbeitungsschritt keinen Erfolg hat, wird der nachste ausgefiihrt. Der letzte Schritt
fuhrt in jedem Fall zu einem Ergebnis, so dass die Splittung erfolgreich beendet werden kann.

Die automatische Plan-Kostensplittung verfiigt iber folgende Schritte:

Splittung auf der Basis der Plan-Leistungsmengen
Splittung auf der Basis der Aquivalenzziffern (Gewichtungsfaktoren der Leistungsarten)

Die automatische Ist-Kostensplittung lauft in folgenden Schritten ab:

Splittung auf der Basis der Plan-Kosten (je Kostenart)
Splittung auf der Basis der Ist-Leistungsmengen
Splittung auf der Basis der Aquivalenzziffern (Gewichtungsfaktoren der Leistungsarten)

Die Preise werden jeweils im Plan und im Ist getrennt fiir fixe und variable Kostenanteile der Kostenstel-
le und dartber hinaus als Vollkostensatz gebildet.

Liegt z.B. in der Einflihrungsphase 